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Das Finanzloch
Schulden und Rücklage saldiert ohne Anwandeweg
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Entwicklung Steuereinnahmen
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Haushaltsentwicklung
Ausgaben
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Zuführungsbetrag
Vermögenshaushalt
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Zuführung und Tilgung 2025
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Klinikum:
-7 Mio €
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Schuldenstand
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Personalausgaben
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Personalausgaben
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Klinikum
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Fragliche Maßnahmen der Stadt:

• Eigene Förderprogramm
• Kommunale KiTas
• Überkapazitäten an den Gymnasien
• Lastenverteilung Klinikum

• Warnsignal Impress-Gelände
• Aufgaben der Stadt



Aufgaben der Stadt
Grundlage des Wirkungskreises
Bayerische Gemeindeordnung
Art. 57
Aufgaben des eigenen Wirkungskreises

(1) Im eigenen Wirkungskreis sollen die Gemeinden in den Grenzen ihrer Leistungsfähigkeit die
öffentlichen Einrichtungen schaffen und erhalten, die nach den örtlichen Verhältnissen für das
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Wohl und die Förderung des Gemeinschaftslebens ihrer
Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen zur Aufrechterhaltung der öffentlichen
Sicherheit und Ordnung, der Feuersicherheit, der öffentlichen Reinlichkeit, des öffentlichen Verkehrs,
der Gesundheit, der öffentlichen Wohlfahrtspflege einschließlich der Jugendhilfe, des öffentlichen
Unterrichts und der Erwachsenenbildung, der Jugendertüchtigung, des Breitensports und der Kultur-
und Archivpflege; hierbei sind die Belange des Natur- und Umweltschutzes zu berücksichtigen. 2Die
Verpflichtung, diese Aufgaben zu erfüllen, bestimmt sich nach den besonderen gesetzlichen
Vorschriften.
(2) Die Gemeinden sind unbeschadet bestehender Verbindlichkeiten Dritter in den Grenzen ihrer
Leistungsfähigkeit verpflichtet, die aus Gründen des öffentlichen Wohls erforderlichen Einrichtungen zur
Versorgung mit Trinkwasser herzustellen und zu unterhalten. 2Sonstige gesetzlich festgelegte
Verpflichtungen der Gemeinden bleiben unberührt.
(3) Übersteigt eine Pflichtaufgabe die Leistungsfähigkeit einer Gemeinde, so ist die Aufgabe in
kommunaler Zusammenarbeit zu erfüllen.



Finanzpolitik anpassen 1/2:

• Stellenmoratorium 
Keine neuen Stellen in 2025 – offene Stellen

• Konsolidierung einleiten:
Keine eigenen Förderprogramm – Maßnahmen 
zurückfahren

• Gespräche mit den Landkreisen
Gemeinsamer Zweckverband Gymnasium, 
Klinikum



Finanzpolitik anpassen 2/2:

• Steuerung: 
Doppik und wirkungsorientierter Haushalt

• Grüne Anleihen:
Günstige Finanzierungskonditionen für die 
Zukunft sichern.

• Privates Engagement:
Potentiale Nutzen zu Gegenfinanzierung von 
Maßnahmen.



Eckdaten 2025

• Neuverschuldung 11.383.900,00 € 
– Stand Verschuldung: 65.447.286,73 €  
– Pro-Kopf: - 907,07 €

2028: - 1.841,24 €
• Rücklagen 

• Zuführungsbetrag - Mindestzuführung
• Finanzplanung (Finanzierungslücke 78,7 Mio. €)

Stand 31.12.2024 Entnahme

Allgemeine Rücklage 10.929.749,03 € 8.175.000,00 €

Schulprojekte 7.200.000,00 € 7.200.000,00 €



Danke für die Aufmerksamkeit!



Zinsausgaben
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Durchschnittlicher Zinssatz

Insgesamt Zinsersparnis: 21,4 Mio. Euro
In 2024: 2,33 Mio. €

Dzinssatz 2007: 5,11%
Dzinssatz 2024: 2,25 %
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Leistungen Sozialhilfe
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