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o afa

Die Koordinationsstellen — Projekte der
AfA - Arbeitsgruppe fir Sozialplanung und Altersforschung

Koordinationsstelle B Koordinationsstelle

Wohnen im Alter Pflege und Wohnen
Information und Beratung von Gemeinden, Information und Beratung von Gemeinden,
Einrichtungen und Initiativen im Auftrag des Initiativen und Tragern im Auftrag des StMGP
StMAS zu den Themen zu den Themen

» Bulrgerschaftlich engagierte Ambulant betreute Wohngemeinschaften

Nachbarschaftshilfen

Tagespflegen
« Seniorengerechte Quartierskonzepte

Innovative Wohn- und Pflegeformen
« Alternative Wohnformen



o afa

Was erwartet Sie heute?

4.

Praxisbeispiel
Kommunale
Seniorenarbeit

Quartiersarbeit im
stadtischen Bereich



o afa

Ausgangssituation



Bevolkerungsskizze 2022 bzw. 2042

cafa Alter

mannlich weiblich

o 2022
e 2042

Demografische
Entwicklung in der
Stadt Aschatfenburg

Darstellung 2022 und 2042
Bevolkerung gesamt (2022): 72.400
Durchschnittsalter (2022): 44,1
Bevolkerung 60+ (2022): 20.500

Bevolkerung gesamt (2042): 74.100
Durchschnittsalter (2042): 46,1
Bevolkerung 60+ (2042): 23.700

700 600 500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500 600 700
Personen

Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung (2024): Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fur Bayern bis 2042,
Demographisches Profil fur die Stadt Aschaffenburg



«afa
Demogratische Entwicklung und damit einhergehende Veranderungen:

Demografische Verschiebung: Jede 2. Person in Deutschland ist alter als 45 Jahre

= Pflege von Traditionen, geflihlte Entfremdung von moderner Welt

Hochaltrige Menschen = Hohes MaB an ,,Selbsttranszendenz*
(liber 80 Jahre) = 61 Prozent benotigen (fast) keine Hilfe, rund ein Drittel hat

Pflegebedarf
= Wunsch nach: sichere (Wohn-) Umgebung, Selbstbestimmtheit

= Renteneintritt bis ca. 2031

Geburtenstarke Jahrginge 'S“f‘tehrhﬁg "T(‘;t If‘ohheI’L\nL.tettl).err:ssLtagdirdr .
(1955 _ 1970) elge e aurcnscnnitticne Lebenserwartu g

= Wunsch nach: Selbstbestimmung, Eigenstandigkeit, Privatsphare,
Sicherheit, soziale Kontakte

= Rickgang der Bevolkerung

Generation Y = Aufbrechen von traditionellen Familien- und Arbeitsstrukturen
(1981 - 1995/99) = Wunsch nach: Sinnstiftenden Tétigkeiten, Work-Life-Balance,
Sicherheit

Weitere Veranderungen in nachfolgenden Generationen/ Kohorten



o afa

Grundlagen und Vorgehen

Fortschreibung des
Seniorenpolitischen
Gesamtkonzepts



o afa

Das Seniorenpolitische Gesamtkonzept...

... zeigt die Entwicklungen seit 2015 auf

... hutzt die Expertise der Akteure vor Ort

... mundet in einen Katalog von MaBnahmen und
Empfehlungen



«afa
Entwicklungen seit 2015 Ausgewahlte Beispiele

- Neue Beratungsstelle: Pflegestutzpunkt, Enrenamtsagentur (Aschaffenburg aktiv!),
Selbsthilfekontaktstelle

- Information: Seniorenzeitung ,,Schlaue Graue*

« Schlaue Graue - der Filmtreff, auch in den Stadtteilen in Kooperation mit Tragern vor
Ort

* (RegelmaBige) Sozialkonferenz (Vertreter*innen der sozialen Trager)

«  Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe Inklusion (auch barrierearmerer Internetauftritt der
Stadt)
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«afa
Entwicklungen seit 2015 Ausgewahlte Beispiele

- ,Hallo-Aschaffenburg-App*“: Lokale Informationen in 11 Sprachen (u.a. fir 70+,
Gesundheit und Sport)

- Hefner-Alteneck-Viertel: u.a. Einbezug der Blrgerschaft, Aktivierung des
Engagements, Schaffung von Treffpunkten fur Senior*innen (Sitz-Yoga,
Wassergymnastik)

- Weitere seniorengerechte und barrierefreie/-arme Wohnungen (u.a. Stahle, Stadtbau)

- Betreutes Wohnen Matthias Claudius

- Umbau Bushaltestellen fur Niederflurbusse (nach und nach)

« Banke in unterschiedlicher Hohe im offentlichen Raum

1



«afa
Handlungstelder I

Integrierte Orts- und Entwicklungsplanung
(inkl. barrierefreies Bauen: Zuschtsse fir Umbauten,
nachtragliche Méglichkeiten zur Anpassung)

Wohnen zu Hause
(inkl. Barrierefreiheit: digitale Assistenzsysteme, mogliche
Zuschtisse flir Umbauten, Wohnberatung)

Beratung, Information und Offentlichkeitsarbeit
Praventive Angebote

Gesellschaftliche Teilhabe
(inkl. Digitalisierung, Arbeiten im Alter, Altersarmut,
Einsamkeit, Einsamkeitsgefiihle und Isolation)

Burgerschaftliches Engagement fir und von Seniorinnen
und Senioren
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«afa
Handlungsfelder II

Betreuung und Pflege
(inkl. Digitalisierung in der Pflege, kultursensible Pflege)

Unterstutzung pflegender Angehdoriger
Pflege fur besondere Zielgruppen

Angebote fur besondere Zielgruppen

(inkl. Senioren mit gerontopsychiatrischen Erkrankungen
wie Demenz, Depressionen, Suchtproblemen sowie mit
Migrationshintergrund und geistig oder kbrperlichen
Behinderungen z.B. Demenzkranke, Depressive,
Suchtkranke, Obdachlose etc.)

Kooperations- und Vernetzungsstrukturen

Hospiz- und Palliativversorgung

13



«afa
Arbeitsschritte mit Zeitplanung

Expertenworkshops
25. und 26. Juni 2025

Bestandserhebungen
laufend
Begleitgremium Bericht-
3 Sitzungen erstellung

(1. Sitzung am 05.
Februar 2025)



o afa

Wir brauchen Ihre Unterstutzung

Expertenworkshop
2 ganztagige Veranstaltungen

Situation aus Sicht der
Expert*innen

Termine: 25. und 26. Juni 2025

rZ

Bestandserhebungen

(Telefon-) Interviews
mit ausgewahlten
Akteuren

£

Begleitgremium

Vertreter aus dem Stadtrat
Verwaltung

Akteure der Seniorenarbeit

1. Termin: 05. Februar 2025

15



Koordinationsstelle

]
.‘Q q fa Wohnen im Alter

Seniorengerechte
Quartiersentwicklung

Grundlagen



Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Ziel einer zukunftsorientierten
Seniorenpolitik

Ziel ist, den sozialen Nahraum, mit dem sich die Bewohner
identifizieren - ein Dorf, eine Gemeinde, ein Stadtteil, ein
Viertel - so zu gestalten, dass auch altere Menschen und
Menschen mit Unterstltzungsbedarf in ihrem vertrauten

Wohnumfeld verbleiben konnen.

17

Quelle: Kuratorium Deutscher Altenhilfe



Koordinationsstelle

]
.‘Q q fq Wohnen im Alter

Handlungsfelder im Quartierskonzept

Wohnen und
Wohnumfeld
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Koordinationsstelle

]
.‘Q q fa Wohnen im Alter

Aufgaben eines
seniorengerechten
Quartiersmanagements

Fokus - Burger*innen

Forderung von Nachbarschaftshilfe

Burgerschaftliches Engagement - Empowerment

19



Koordinationsstelle

]
.‘Q q fa Wohnen im Alter

Aufgaben eines
seniorengerechten
Quartiersmanagements

Fokus - Akteure der Seniorenarbeit

Transparenz der Angebote

Aufdecken und SchlieBen von Angebotsliicken

20



Koordinationsstelle

]
.‘Q q fa Wohnen im Alter

Aufgaben eines
seniorengerechten
Quartiersmanagements

Als Partner der Kommune

Unterstltzung von bedarfsgerechten kommunalen
Planungen

Entlastung der Verwaltung

21



Koordinationsstelle (AT
.‘2 q q Wohnen im Alter Bayerisches Staatsministerium fur ? ‘ g \

Familie, Arbeit und Soziales

Forderung von seniorengerechten
Quartierskonzepten

Anschubfinanzierung SeLA ,,Selbstbestimmt Leben im Alter

 Personal- und Sachkosten

* Anschlussforderung fur finanzschwache Kommunen (20.000 €/Jahr)

Eckpunkte sind u.a.
* Quartierskonzept richtet sich in erster Linie an altere Menschen
«  Kommune ist Trager oder aktiv beteiligt (Kooperationsvertrag)

+ Beschaftigung eines hauptamtlichen Quartiersmanagers
(Studium ,,Soziale Arbeit“ oder dhnlich)

* Aufgaben des Quartiersmanagements individuell fur die Kommune erstellt,
Tatigkeitsumfang ca. 20 Stunden/Woche

* Nachhaltigkeit = Fortfihrung des Projektes auch nach der Forderphase

Weitere Informationen: https://www.stmas.bayern.de/senioren/recht/index.php

4 Jahre
80.000€

22


https://www.stmas.bayern.de/senioren/recht/index.php

Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Kosten / Autwand fur die Kommune

Koordinationsstelle
Wohnen im Alter

Bayerisches Staatsministerium fur
Familie, Arbeit und Soziales

Kostenfreie Unterstiitzung durch die SeLA-Forderung durch das StMAS
Koordinationsstelle ,,Wohnen im Alter*

| |

Erstellung des Konzepts (bis ca. 1 Jahr) Forderung 4 Jahre, 20.000 € / Jahr Fiqapzierqng “?Ch Forderung

- Personalaufwand fiir die Organisationund  «  Eigenanteil + {ibrige Personalkosten Moglichkeiten sind
Begleitung des Workshops und der (abhangig von der Eingruppierung) * Uber Kommune. .
Blrgerbeteiligung inkL. «  Sachkosten wie Miete, Arbeitsplatz und *  Zusammenarbeit mit
Offentlichkeitsarbeit Offentlichkeitsarbeit einem Trager

« Personalaufwand fur die Erstellung / . Projektmittel, um MaBnahmen aus dem * Spenden
Unterstltzung beim Forderantrag Quartierskonzept umzusetzen : Fgrderve:rem /

« Stellenausschreibung und BlUrgerstiftung

Vorstellungsgesprache

23



Koordinationsstelle

. e sterium fiir DRI
.‘Q qfq WOhnen im Alter ayerisches Staatsministerium flr ¢ EXIN

Familie, Arbeit und Soziales

Forderung von
gemeinschaftsorientierten
Wohnformen im Alter

Anschubfinanzierung SelLA ,,Selbstbestimmt Leben im Alter“

* Personal- und Sachkosten

Eckpunkte sind u.a.

«  Durch diese Wohnform wird ein selbstbestimmtes Leben im Alter in
Seniorenhaus-/wohngemeinschaften oder generationenlibergreifenden
Wohnformen geschaffen

- die insbesondere und offensichtlich die Belange von Alteren beriicksichtigen

Weitere Informationen: https://www.stmas.bayern.de/senioren/recht/index.php

2 Jahre
40.000€
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https://www.stmas.bayern.de/senioren/recht/index.php

Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Wohnen in Gemeinschaft Selbstbestimmt
leben (WiGe) in Aschaffenburg

*  Mehrgenerationenwohnhaus mit 26 barrierefreien, seniorengerechten
Wohnungen

* Gemeinschaftsflache: Gemeinschaftsraum mit Gaste-Appartment,
Garten-Terrasse, Bouleplatz und Spielplatz

*  Bewohnerschaft:

* Mitglieder im Verein WiGe gem. e.V.

* Breites Bewohnerspektrum (altere Menschen, Familien, Menschen mit
Behinderung)

* Monatliche Hausgemeinschaftstreffen und Arbeitsgruppen

* Entwicklung: von der Idee (2003) bis zum Einzug (2011)

* Vorbildliche Zusammenarbeit zwischen kommunalen Stadtbau
Aschaffenburg GmbH und WiGe gem. e.V.

ieses Projekt wird aus Mitteln des

erischen Staatsministeriums fir

*  Weiteres Projekt: Wohnfreu(n)de in Nilkheim
Bayerisches Staatsministerium far

* Siehe auch: Koordinationsstelle Wohnen im Alter, Steckbrief der guten Ideen Familie, Arbeit und Soziales

25
Quelle: https://wige-ab.de/


https://wohnen-alter-bayern.de/wp-content/uploads/2023/08/W_G-1-Steckbrief_Aschaffenburg_WiGe-WP-2021.pdf
https://wige-ab.de/

Koordinationsstelle

L] . N
(D) qfq Pflege und Wohnen Bayerisches Staatsministerium flr

Gesundheit, Pflege und Pravention

Forderrichtlinie Pflege
...u.a. fur ambulant betreute
Wohngemeinschaften

* Investitionskostenforderung (PflegesoNahFOR)

* Anschubfinanzierung

» Personal- und Sachkosten, z.B. Moderation (WolLeRaF)

Eckpunkte sind u.a.
« Pflegeplatze in ambulant betreuten Wohngemeinschaften
- notwendige Erstausstattung von Gemeinschaftsflachen

* Neutrale Moderation - u.a. zur Unterstltzung des Gremiums der
Selbstbestimmung

Weitere Informationen: https://www.lfp.bayern.de/pflegesonah-investitionskostenrichtlinie/

60.000€
pro Platz

+40.000€

26


https://www.lfp.bayern.de/pflegesonah-investitionskostenrichtlinie/

Koordinationsstelle

] |
oafa Pflege und Wohnen

Wohngemeinschatt ,Leben wie im
Kirschgarten” in Nurnberg

'.""".""‘vt"""."i LT PN

* Ndudrnberger Stadtteil Johannis

* ErdgeschoB eines Wohnhauses mit 21 behindertengerechten

Mietwohnungen ONCHRE S -leben-wie-im-k]
* Bewohner*innen: 10 Menschen mit Demenz ! ) é . .
*  Wohnflache gesamt: 285 Quadratmeter eoen wlz im
* Gemeinschaftsflachen: Wohnklche und Terrasse QC“ A
1rsc garfen
* Pflegedienst: Caritas Sozialstation und Tagespflege Nurnberg-Nord e.V.
Quelle: : itas-sozi ion- -

* Besonderheit:
* WG fur Demenzerkrankte
* Bautrager/ Vermieter: Joseph-Stiftung (Kirchliches Wohnungsunternehmen)
* Langjahriges Bestehen (seit August 2010)

*  Mitbewohner: Katze (namens Katze) 27



https://www.wg-leben-wie-im-kirschgarten.de/galerie/
https://www.caritas-sozialstation-nbg-nord.de/demenz.php

f B Koordinationsstelle = B o e i on e
(1)) ayerisches Staatsministerium fur
ad q q Pflege und Wohnen Gesundheit, Pflege und Pravention

Forderung
,Gute Pflege. Daheim in Bayern®

Ziel: Entwicklung der Sozialraume

Pflegerische Versorgung im vertrauten Umfeld, Eigenstandigkeit und
Teilhabe

* Schaffung bedarfsgerechter Hilfs- und Entlastungsangebote
* Beispiel: ,,Gute-Pflege-Lotsen“ /Gemeindeschwestern
* Seit b. Oktober 2023 in Kraft (Forderprogramm StMGP)

* weitere 20 Mio. Euro fir die Kommunen
- fur niederschwellige und bedarfsgerechte Hilfs- und
Entlastungsangebote fur die Pflege

https://www.|f rn tepfl
Informationen - Strategiepapier Gute Pflege daheim in Bayern

hitps://www.sStm rn wWp-
ntent | 2022/11/strategi ier gute-pfl f

Bayerisches Staatsm nisterium far ‘)f‘,’! e
Gesundheit und Pflege : -~

@
Gute  ®
Pflege

Daheim in Bayern

28


https://www.lfp.bayern.de/gutepflege/
https://www.stmgp.bayern.de/wp-content/uploads/2022/11/strategiepapier_gute-pflege.pdf
https://www.stmgp.bayern.de/wp-content/uploads/2022/11/strategiepapier_gute-pflege.pdf

Koordinationsstelle

]
.‘ZQ) q fq Wohnen im Alter

Quartiersmanagement
Praxisbeispiel

29



Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadtische Quartiersarbeit in der Stadt Wurzburg

Ausgangssituation:
* Konzeption und Leitlinien zur Quartiersarbeit

* Zielsetzung zusammen mit dem Sozialreferat der Stadt Wurzburg und der ARGE der freien
Wohlfahrtsverbande
» Ziel ist die Einrichtung eines Quartiersmanagements in allen 13 Stadtbezirken
* Sozialraumliche Koordinierungs- und Vernetzungsstelle
* Sozialraumliche ,Kimmerer*
* Nutzen der Erfahrungen aus dem Projekt ,,Soziale Stadt*
* Gemeinsame Kernaufgaben sowie unterschiedliche Konzeptionen je nach Stadtbezirk

30



.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadtische Quartiersarbeit
in der Stadt Wuarzburg

* Quartiersmanagements in derzeit 10 von 13 Stadtbezirken

e"e'a“ Altstadt
. (Ubergeordnete) zentrale Ansprechperson der a 8
bestehenden Quartiersmanagement: Stabsstelle E\an Il EHREne
Koordination Sozialreferat o

* Zusammenarbeit mit anderen Tragern und Einrichtungen,
u.a.:

Koordinationsstelle
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Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadt Wurzburg
Definition der Aufgaben

* Moderation und Koordination im Sozialraum
* Bestandserhebung, Interpretation Sozialdaten
* Bestandsermittlung, Ressourcen aufzeigen

* Vernetzung und Austausch (Politik, Burgerschaft,
Akteure)

¢ Stadtebauliche MaBnahmen

* Entwicklung und Umsetzung
* Beratung vor Ort in den Quartieren
* Informationsweitergabe u.a. Stadtteilzeitung

* Aufbau und Begleitung von neuen Strukturen (z.B.

Pflege)
» Starkung der Partizipation, Beteiligungsformaten

Ober-
dirrbach

Diirrbachtal
Unter-

dirrbach
8 Lindleins-

Grombiihl g‘ hle Lengfeld

a

Versbach

Dirrbachau

Zellerau Altstadt
()
o 8
\\ Frauenland
Sanderau
()

Steinbachtal

Heidingsfel N

Heuchelhof

Rottenbauer



Miteinander in der

Sanderau g 73 ’7

Koordinationsstelle | -

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadt Wurzburg

Seniorengerechtes Quartierskonzept in der
Sanderau

Quelle: https:

» Stelleninhaberin: Antje Marlock, exam. Altenpflegerin
« Stellenumfang: 19,5 Stunden

* Kooperationsvertrag zwischen Stadt Wirzburg und
Diakonie Wurzburg

* Aufgaben:
* Anlaufstelle fur Senior*innen und Angehdrige
* Begegnungsstatte im Matthias-Claudius-Haus

33


https://diakonie-wuerzburg.de/altenhilfe-pflege/miteinander-in-der-sanderau/

Koordinationsstelle

]
.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadt Wirzburg — Quartiersmanagement Sanderau

Derzeitige Aufgabenschwerpunkte nach Handlungsfeldern

Wohnen und
Wohnumfeld

* Vermittlung von
Wohnberatung

* Barrierefreie
Gestaltung in der
Sanderau

Beratung und soziale Ortsnahe Unterstutzung
Netzwerke und Pflege
* Beratung zu allen * Mittagstisch
;rl?gen rl:jnd ums * Vermittlung von
erwerden pflegerischen
* Lotse im Hilfesystem Angeboten

* Hausbesuche

* Informations-
veranstaltungen

* Gesellschaftliche
Angebote

* Forderung Ehrenamt
Quelle: https://diakonie-

(z.B. Digitallots*innen) wuerzburg.de/altenhilfe-

sandemc hau

Unser Stadtteilmagazin =~ Sommer 2024

Termine:

17.01.2025
21.02.2025
21.03.2025

Semorenkaffee

Liebe Senioren & Seniorinnen,
schauen Sie vorbei.
-Beginn Kaffee & Kuchen um 14:00 Uhr-
- Beginn Programm um 15:00Uhr-
Thema:

17.01.2025  Spielenachmittag — Bringen Sie
gern lhr Lieblingsspiel mit.

21.02.2025  Welche Themen beschéftigen Sie im Alter?
edakteu



https://diakonie-wuerzburg.de/altenhilfe-pflege/miteinander-in-der-sanderau/
https://diakonie-wuerzburg.de/altenhilfe-pflege/miteinander-in-der-sanderau/
https://diakonie-wuerzburg.de/altenhilfe-pflege/miteinander-in-der-sanderau/

Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadtische Quartiersarbeit in der Stadt Ingolstadt

Ausgangssituation:

Kombination aus zentralen und dezentralen Strukturen
Wichtiger Grundbaustein: Starkung des Ehrenamtes durch hauptamtliche Strukturen

Seniorenburo des BlUrgerhauses: zentrale Anlaufstelle fur altere Menschen und ihre
Angehorigen

PflegestUtzpunkt im Burgerhaus: neutrale, unabhangige und kostenfreie Beratungsstelle fur
Pflegebedurftige und deren Angehorigen

Kommission fur Seniorenarbeit: wie Seniorenbeirat, Erarbeitung von MaBnahmenvorschlagen
2 seniorengerechte Quartierskonzepte, inkl. Stadtteiltreff

Im Aufbau: aufsuchende Beratung
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Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadtische Quartiersarbeit “

in der Stadt Ingolstadt

* Unterteilung des Stadtgebiets in 12 Stadtbezirke und 64
Unterbezirke

» Starke Unterschiede in Bevolkerungsdichte und
- zusammensetzung

* Definition von drei Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf -> stadtebaulichen Forderprogramm
,S0ziale Stadt“

* Einrichtung von Stadtteiltreffs mit Stadtteilbiros (Anlaufstelle
far alle Burger*innen)

* Weiterentwicklung der Quartiersarbeit mit Fokus auf
Senior*innen -> Einrichtung von seniorengerechten
Quartiersmanagements




Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Stadtische Quartiersarbeit im
Stadtteiltreff Konradviertel

—
Vortrage Geselligkeit Bildung
| ||

|| | m
I
Ausfluge Musik Austausch

Wohnen und Beratung und soziale Ortsnahe Unterstutzung
Wohnumfeld Netzwerke und Pflege -
* Malteser * Beratung zu allen * Aufbau einer

Einkaufsbus
* Quartiersbegehung

* Mobilitatstraining
(mit Rollator) .

Fragen rund ums
Alterwerden

Lotse im Hilfesystem
Hausbesuche
Mittagstisch

Sanftes Yoga (im Sitzen)
Monatl. Seniorencafé

Digitaltreff

organisierten
Nachbarschaftshilfe

Gesprachscafe fur Il
pflegende Angehdrige il
mit der Alzheimer oy
Gesellschaft e.V.

37

Weitere Informationen: https://www.ingolstadt.de/konradviertel; Exkursionsbericht Stadt Ingolstadt: : - -



https://www.ingolstadt.de/konradviertel
https://wohnen-alter-bayern.de/events/exkursionsberichte/

Koordinationsstelle

.‘Q qfq Wohnen im Alter

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

AfA - Arbeitsgruppe fiir Sozialplanung
und Altersforschung GmbH

SpiegelstraBe 4, 81241 MlUnchen
089 - 89 62 30 44



mailto:info@afa-sozialplanung.de
mailto:doris.rudolf@afa-sozialplanung.de
mailto:blumenfelder@afa-sozialplanung.de
http://www.afa-sozialplanung.de/
http://www.wohnen-alter-bayern.de/
http://www.bayern-pflege-wohnen.de/

Arbeitsgruppe flir
‘D q q Sozialplanung und
a0 Altersforschung

Copyright

Alle Inhalte dieses Dokuments sind geistiges Eigentum der
AfA - Arbeitsgruppe fiir Sozialplanung und Altersforschung GmbH
und urheberrechtlich geschutzt. Jegliche Nutzung und Weitergabe an
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